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I. Altalanos jellegii kiegészitések a 2018. évi éves beszamolohoz

1. A részvénytarsasag rovid bemutatasa
Tarsasag cégneve: Beliigyminisztérium HEROS Javito, Gyarto, Szolgaltato és Kereskedelmi
Zartkortien Mikodoé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BM Heros Zrt. vagy Tarsasag)
Tarsasag székhelye: 1087 Budapest, Asztalos Sandor utca 2.
Tarsasag alapitoja: Beliigyminisztérium (a tovabbiakban: BM)
Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam

A Tarsasag elddje a Beligyminisztérium Orszadgos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag
(tovabbiakban: BM OKF) Kozponti Javitiizeme (tovabbiakban: KJU) volt. A Tarsasagot a
9/2001. (V.11.) BM rendelet hozta 1étre, amelynek értelmében a vallalat 100%-os allami
tulajdont részvénytarsasag.

Az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zartkortien mikodé Részvénytarsasag (Székhely: 1133
Budapest, Pozsonyi ut 56.) és a BM OKF 2013. januar 16-an kototték meg az SZT-39176 szdmu
Megbizéasi Szerzédést a BM HEROS Zrt. részesedéséhez kapcsoldédd tulajdonosi jogok
gyakorlasara.

2018. janius 26. napjan hatalyba lépett az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok
felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorlo személyek
kijelolésérdl szolo 1/2019. (VI. 25.) NVTNM rendelet, amelynek 2. §-a és 2. mellékletének
VIII. tablazata alapjan 2018. junius 26. napjatol 2022. december 31. napjaig terjedd, hatarozott
idétartamra a BM OKF valt a BM HEROS Zrt. feletti tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek
Osszességeének gyakorldjava.

Tulajdonosi jogok gyakorléja: Belligyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi
Foéigazgatosag (székhely: 1143 Budapest, Mogyorodi ut 43., a tovabbiakban: BM OKF)

Tarsasag adoszama: 12650932-2-51
Tarsasag KSH-jelzészama: 12650932-2910-114-01
Tarsasag miikodésének idotartama: hatarozatlan

Tarsasag miikodésének kezdo idopontja: 2001. majus 1.
Tarsasag cégjegyzékbe torténo bejegyzésének idépontja: 2001. augusztus 2.
Cégjegyzék szama: 01-10-044590

A Tarsasag éves zarasanak fordulénapja: 2018. december 31.

A Tarsasag beszamolé készitésének idépontja: targyévet kovetd marcius 31. napja
A Tarsasag éves beszamolé alairasara jogosult: Rajnai Attila vezérigazgato
(2151 Fét, Varazslo u. 4.)



Tarsasag Feliigyelobizottsaga:

Dr. Demény Adam a feliigyel6 bizottsag elndke
Bedkné Kvago Erika felligyeld bizottsagi tag
Kovics Istvan feliigyel6 bizottsagi tag

Tarsasag konyvvizsgalodja:

DORNHOF NAGY UND PARTNER HUNGAR AUDIT Koényvvizsgald és Adotanacsadd
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Cg.:01-09-063562, Székhely: 1023 Budapest, Vérhalom utca
12-16. A. ép. 1. em.)

A konyvvizsgalatért személyében felelds: Nagy Jozsef (Lakcim: 2040 Budadrs, Lang utca 7.)

Tarsasag alaptokéje: 1.010.000.000.- Ft
Részvények: 8 db 42.500.000,- Ft névértéki, és
530 db 1.000.000,- Ft névértékii névre sz0l6 dematerializalt térzsrészvény
14 db 10.000.000,- Ft névértékii névre sz0l6 dematerializalt torzsrészvény
Tarsasag f6 tevékenységi kore: 2910 Kozuti gépjarmii gyartasa

2. A részvénytarsasag f6 tevékenységei
Fé tevékenységi korok:

- Tlzoltogépjarmiivek — gépjarmiifecskenddk, habbal-oltok, specidlis egyedi gépjarmi
felépitmények, miiszaki mentdszerek stb. gyartdsa, szerelése, komplettirozasa és
véginstallalasa.

- Kommunalis jarmiivek, specialis jarmiifelépitmények gyartisa, elsdsorban szerkezeti
lakatos, karosszéria lakatos, fényezd tevékenységre épitett feladatok megvalositasa,
valamint a gyartott termékek, tlizolto szakfelszerelések értékesitése.

A Térsasagot az Alapitd azzal a céllal hozta Ilétre, hogy Magyarorszag teriiletén
tlizoltogépjarmiivek ¢és egyéb specidlis gépjarmii felépitmények gyartojaként, egyéb
haszongépjarmiivek ¢és tlizoltas-technikai eszkozok szervizeként, valamint szakanyagok,
szakfelszerelések forgalmazdjaként miikodjék.

Az évek soran a tevékenységi kor kibdviilt kiilonbozo specialis felépitmények gyartasaval. A
kozbeszerzési palydzatokon elnyert tlizoltdé gépjarmii megrendelések kapcsan fokozatosan
gyarapodo gyartasi tapasztalat lehetove tette a BM Heros Zrt. szamara, hogy gyartmanyaival,
technikai és technologiai fejlesztéseivel rovid 1d6 alatt felzark6zzon az eurdpai szinvonalhoz.



A BM Heros Zrt. 2014. évi jelentds, 300 milli6 forintot meghalad6 vesztesége utan, a 2015.
évtdl kezdddden tizleti éveit rendre pozitiv eredménnyel zarja.

A BM OKEF uniés palyazati forras igénybevétele mellett, 2016. évben homogén jarmiipark
kialakitasat kezdte meg, amelynek keretében, in-house szerzddés formajaban 108 db Aquadux-
X 4000 fecskenddt rendelt a Tarsasagtol. A tiizoltd gépjarmiifecskenddk legyartasa litemezetten
tortént, 2018. év elso felében a széria utolso 18 db eszkoze is atadasra kertilt.

Az ,erddtiizek oltasara alkalmas gépjarmiivek és vizszallitdé gépjarmiivek rendszerbe allitasa”
targya KEHOP-1.6.0-15-2016-00020 azonositészamu projekt megvalositasa érdekében a BM
OKF ¢és a Tarsasag kozott 2017. majusban Ujabb in-house szerz6dés jott létre, ennek
megfelelden megkezdddott a szimpla és duplafiilkés vizszallitd gépjarmiivek gyartdsa is. A
szerzOdésben meghatarozott szimplafiilkés és duplafiilkés vizszallitdo gépjarmiivek koziil 2018.
év végéig a szimpla és duplafiilkés gépjarmii 1-1 prototipusa, tovabba 12 db szimplafiilkés
gépjarmii késziilt el. A szerzodés szerinti 13 db duplafiilkés autd, valamint az

utols6 4 db szimplafiilkés autd gyartasa ¢€s atadasa a Tarsasag egyik kiemelt 2019. évi feladata.

3. A Szamviteli politika f6bb vonasai

A Tarsasag kezelésében, illetve tulajdonaban 1év6 eszk6zokrdl, és azok forrasairdl a szamviteli
torvényrdl szold 2000.évi C. torvény (a tovabbiakban: Sztv.) elGirasai alapjan a kettds
konyvvitel szabélyai szerint vezeti konyveit, mely biztositja a gazdasagi miiveletek folyamatos
rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, €s lehetové teszi a Tarsasag pénziigyi- gazdasagi
helyzetérdl a valos kép kialakitasat.

A Tarsasag rogzitette a szamviteli politikajaban, - a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva
- hogy mindenkor biztositani sziikséges a szamviteli alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasag az éves beszamolot a Sztv. szerinti alapelvek figyelembevételével késziti el, de ¢l a
Sztv. adta lehetdséggel, mely szerint abban a kivételes esetben, ha a torvény rendelkezésének
alkalmazéasa nem biztositja a megbizhatd és valos Osszkép kialakitasat, részletes indokolas
mellett az Sztv. 4. § (4) bekezdése alapjan el lehet térni az Sztv. eldirasaitol.
A Téarsasag a szamviteli politika keretében az alabbi szabalyzatokat készitette el, és alkalmazza
a beszamol6 Osszedllitasa soran:

- Szamlarend

- Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

- Onkoltség-szamitasi szabalyzat

- Eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata

- Pénzkezelési szabalyzat

- Leltarozasi szabalyzat

- Belsé ellendrzési szabalyzat

A mérleg és eredménykimutatas a Sztv. szerinti tagolason tal tovabbi tagolast nem tartalmaz.

Az Sztv. 117. §. (1) bekezdése alapjan a Tarsasag 2018. évben is mentesiil az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolo készitése alol, mivel, az iizleti évet megeldzd két — egymast



koveto - lizleti évben a mérleg forduldnapjan a harom mutatoérték koziil barmelyik ketté nem
haladja meg az eldirt hatarértéket.

- amérleg f66sszeg a 6 000 milli6 forintot,

- az éves netto arbevétel a 12 000 millio forintot,

- azlzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma a 250 f6t

a) Ertékelési eljarasok

Befektetett eszkozok:

A Tarsasag a befektetett eszkozoket a beszerzési értéken aktivalja, novelve az iizembe
helyezéséig felmeriilt elszamolhatdé koltségekkel. Az élettartamot ndveld, funkciobovitd
lényeges felujitast értékndveloként veszi figyelembe. A mérlegben a befektetett eszk6zok a
bekertiilési érték és az elszamolt amortizaciod, illetve az elszamolt értékvesztés kiillonbozeteként
keriilnek kimutatasra.

A Tarsasag a befektetett pénziigyi eszkozoket beszerzési aron értékeli, csokkentve az
értekvesztéssel, ndvelve a visszairasok dsszegével.

Készletek:
A Térsasdg az anyagokat és arukat FIFO szerinti nyilvantartasi aron, a kozvetitett
szolgaltatasokat tényleges bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Befejezetlen termelés:
Ev végén leltarral (a nyitott munkalapok alapjan) allapitja meg.
Ertékelése:
A befejezetlen termelés értékének kimunkalasanal a
- kozvetlen anyag ¢€s igénybe vett szolgaltatasi koltség
- kozvetlen bérkoltség
- kozvetlen bérjarulékok dsszegét
- ¢és a gyartasra kozvetleniil elszamolhato tizemi koltségek kertilnek figyelembe vételre.

A devizas eszkozok és forrasok értékelése:

A devizas tételek koziil a bevételek a jovairas napjan MNB altal kozzétett hivatalos
devizaarfolyamon, a kiadasok pedig MNB atlagarfolyamon kertilnek konyvelésre.

Ev végi dtértékelés: a devizas eszkozok és forrasok év végén atértékelésre keriilnek a december
31. napi MNB altal k6zzétett hivatalos deviza arfolyamon, az ebbdl ered6 arfolyam kiilonbozet
arfolyam nyereségként vagy veszteségként kertil konyvelésre.

Kovetelések értékelése:

A Tarsasag a vevokkel szembeni kovetelését az altaluk elismert névértéken mutatja Ki. A
behajthatatlannak mindsitett koveteléseket a mindsités utan az egyéb raforditasokkal szemben
leirja.

Az értékvesztést a mérleg fordulonapjan fennalld, és a mérlegkészités iddpontjaig nem
rendezett kovetelésekre szamolja el a Tarsasag, egyedi értékelés alapjan.



Egyéb koveteléseit a Tarsasag a mérlegben bekertilési értéken szerepelteti.
Amortizacios politika

Alkalmazott leirasi modszer

Az évenként elszamolando értékcsokkenést a bekertilési érték minusz maradvanyérték alapjan,
linearis modszerrel tervezi meg a Tarsasag, és azokat a nyilvantartasokban torténé rogzitést
kovetden, a rendeltetésszerti hasznalatbavételtol alkalmazza.

Maradvanyérték nagysaga

A Tarsasag az eszkO6z maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos
¢lettartam végére szamitott, az eszkoz lizembe helyezésének idépontjaban fellelhetd, hasonld
kora eszkoz piaci értéke alapjan hatarozza meg.

Ha az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéket nullanak tekinti.

Nem tekinti a Tarsasag jelent6snek a maradvanyértéket, ha annak értéke a beszerzési érték 10
%-at, vagy a 200 e Ft-ot nem éri el. Nem jelentds a maradvanyérték akkor sem, ha az eszkoz a
varhat6 hasznalati id0 végén csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve), vagy
hulladékként értékesitheto, illetve, ha a rendeltetésszerti hasznalati idot kovetdoen nem lesz
értekesithetd.

A Téarsasag - figyelembe véve a szamitastechnikai eszk6zok fizikai és erkolesi avulasanak
mértékét - a szoftverek és szdmitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyértéket minden
esetben nulla forintnak tekinti.

Ertékesokkenés elszamolisa
Az immaterialis javak és a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését, az izembe helyezeés
napjatol, havonta szamolja el, a kivezetés (értékesités, atadas, selejtezés) napjaig.

Az immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenését idéaranyosan szamolja el az alabbiak
szerint:

- Alapitas, atszervezés aktivalt értékét 5¢év 20 %,
- Vagyoni értékii jogok 5¢év 20 %,
- Szellemi termékek értéke 5év 20 %,

A targyi eszkozok terv szerinti értékecsokkenésének elszdmolasanal is a Tarsasag az idéaranyos
linearis leirast alkalmazza. Az amortizaciot eszkoz fajtdnként, az elhasznalodas mértékének
figyelembevételével szamitja.

A Tarsasag a 100 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értéki jogok,
szellemi termékek, targyi eszkdzok beszerzési vagy eldallitasi koltségét - bekeriilési értékét - a
hasznalatbavételkor, értékcsokkenési leirasként, egy 0sszegben elszamolja.



4. A szokasos és kivételes események mindsitése

a)

b)

d)

f)

kivételes nagysagu és eléfordulasu gazdasagi eseménynek mindsiti a Tarsasag
azokat a gazdasagi eseményeket, amelyek:

- a Tarsasag rendszeres lizletmenetén kiviil esnek,

- a rendes, rendszeres iizletmenettel nem allnak szoros
kapcsolatban,

- az eldéfordulés tekintetében kivételes, eseti jellegtiek,

- mértékiik az el6z6 évekhez képest 1ényegesen eltéro,

- Osszefiiggenek a rendszeres tevékenységgel, de egyedi jellegiiknél
fogva lényeges hatdst gyakorolnak a tevékenység tovabbi
folytatasara.

- mely eredményt, sajat t6két noveld-csokkentd — értékek egyiittes
(eldjeltdl fiiggetlen) 0sszege meghaladja a jegyzett téke 25 %-at

- ilyen események lehetnek: ingatlan (székhely, telephely)
beszerzés €s értékesités; nem ismétlodo, kivételes nagysagu eseti
¢és egyedi gyartasi feladat

jelentds osszegii hiba — ha a hiba értékének egyiittes (el6jeltdl fliggetlen) Gsszege
meghaladja az ellendrzétt lizleti év mérlegféosszegének 2 %o-at

szamviteli elszamolas szempontjabol a Tarsasag lényegesnek tart minden olyan
informaciot, amelynek elhagydsa, téves bemutatdsa a beszdmolo adatait
felhasznalok dontéseit befolyasolhatja. A Tarsasagnal 1ényeges gazdasagi esemény
az, amelyik a sajat tOke valtozasaban legalabb 10 milli6 forint Osszegli valtozast
eredményez

piaci értékelés szempontjabol:

- Iényeges Osszegll eszkdz: amely a mérlegsor 20%-anak értékét képezi €s nagyobb
ketté millio forintnal.

- jelentds Osszegll eszkoz: amelynél a piaci érték 20%-kal tér el a kdnyv szerinti
értéktol és az eltérés meghaladja az egymillio forintot

maradvanyérték: nem jelentds, ha értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy a 200 ezer
forintot nem éri el

behajthatatlan kovetelések koziil:
jelentds: az egy éven tali és a 100 ezer forintot meghalado kovetelés
nem jelentds: a 100 ezer forintot el nem ér6 kovetelés, ezeket leirja a Tarsasag



I1. Specialis jellegii kiegészitések a 2018. évi éves beszamolohoz
1. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
BEFEKTETETT ESZKOZOK 1723353 e Ft
|. Immaterialis javak 385 e Ft

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok értékének 2018. évi allomanyvaltozasat az 1.5z.
melléklet tartalmazza.
A beszamolas évében az immaterialis javak értéke 386 e Ft-tal csokkent.

Il. Targyi eszkozok 697 968 e Ft

A targyi eszkozok értéke 2018. évben Osszességében 10,57 %-0s ndvekedést mutat a bazis
évhez képest. Ez a novekedés foként a Miiszaki berendezéseknél, felszereléseknél, jarmiiveknél
figyelhetd meg, mely értékben kifejezve 43 684 e Ft volt a targy évben. Az Egyéb berendezések,
gépek, jarmiivek értéke is novekedett 20 560 e Ft-tal.

2018. év fordulonapjan a Tarsasagnak 5 558 e Ft Befejezetlen beruhazasa volt, valamint itt
szerepelteti a 2019. évben tervezett beruhdzasira 318 e Ft értékben kifizetett beruhdzasra adott
eldlegek értéket.

A befektetett eszkozok allomanyanak bazishoz viszonyitott ndvekedését a szimpla fiilkés
vizszallitod prototipus dllomanyba vétele, a korabban megkezdett Eziistfa utcai épiilet feltjitasi
munkak befejezése, tovabba egyéb gépek, berendezések beszerzése okozta (pl. fékpad, akkus
csavarhuzok, szegecseld pisztolyok stb.).

A targyi eszkoz allomany osszetétele 2018. évben

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyonértéki jogok 515748 e Ft
Miiszaki berendezések, gépek 95517 e Ft
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 80 827 e Ft
Beruhdzasok, felajitasok 5558 e Ft
Beruhazasokra adott el6legek 318 e Ft
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 1025000 e Ft

A Tarsasag az altala alapitott Lanyvallalat, a BM HEROS LEK Kft. (tovabbiakban: LEK Kft.)
részére a Tarsasag telephelyén —1106 Budapest, Eziistfa u. 8. —a BM HEROS cégcsoport altal
megvalositandd mentdautogyartas szolgald ilizemcsarnok épitését és annak felszerelését



biztositd forras céljabol még 2017. évben 1,0 Mrd Ft 6sszegben azsios tokeemelést hajtott
veégre.
A beruhazast a LEK Kft. 2018. évben sajat nevében megkezdte, varhatdéan 2019. 06. 30-ig a
BM HEROS Zrt. tulajdonosi feliigyelete mellett befejezédik.

FORGOESZKOZOK 3676884 e Ft

Készletek 844 837 e Ft

A vasarolt és a sajat termelésti készletek alakuldsat az alabbiakban mutatjuk be:

adatok e Ft-ban

0o de Alloms sltozs
= 0 0138
Anyagok 622 157 588 591| 94,60% -33 566
Befejezetlen termelés 233 528 214087 91,68% -19 441
Késztermékek - - - -
Aruk, szolgaltatasok 30413 42 159| 138,62% 11 746
Készletekre adott elolegek 875 - 0,00% -875
Készletek dsszesen 886 973 844 837| 95,25% -42 136

A készletek értéke 2017. évhez képest dsszességében 4,75%-o0s csokkenést mutat. 2018. év
végén a befejezetlen termelésként a 4 db szimplafiilkés vizszallité gépjarmii és a Balatoni
Projekt keretében felujitasra keriild 2 db tlizoltoé gépjarmiifecskendd kertilt kimutatasra.

Vasarolt készletek 2018. évi leltarozasa

A Tarsasag tizleti évének fordulonapjaval teljes korti készletleltarozast hajtott végre.

A leltarozdsi munkédban résztvevok tevékenysége megfeleld volt, a tényleges vagyon
megallapitdsa a leltarutasitidsban szerepeltek betartdsa szerint tortént. A felvett leltarak a
kiértékelési munkat megfelelden tdmasztottak ala.

A leltar kiértékelés eredményeképpen 2 466 e Ft leltarhiany és 4 805 e Ft leltartobblet kertilt

megallapitasra. A leltartobblet atvezetésre keriilt a 483 003 fokonyvi szamlara a passziv idobeli
elhatarolasok kozé.

Kovetelések részletezése

Kovetelések 2316 162 e Ft
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 1803 244 e Ft
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Kovetelések kapcsolt vallalkozastol (vevok) 247 452 e Ft
Egyéb kovetelések 265 466 e Ft

A Kovetelések értéke a bazis iddszakhoz képest jelentdsen, 63,95 %-kal, értékben kifejezve
903 454 e Ft—tal novekedett. Osszetételét tekintve minden sszetevdjében novekedés figyelhetd
meg, de a ,,Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol” elnevezésii vevoi kovetelések értékét
tekintve igen jelentésnek mondhato.

A vevoi kovetelések novekedése azzal magyarazhat6, hogy a KEHOP-1.6.0-15-2016-00020
azonositoszamu ,,Erdotliizek oltasara alkalmas gépjarmiivek és vizszallitéi gépjarmiivek
rendszerbe allitsa” targyu projekt megvalositasa érdekében a BM OKF és a Tarsasag kozott
2017. majus 31-én létrejott in-house szerzodés keretében a BM HEROS Zrt. 2018. I1. félévben
megkezdte a még targyévben atadando termékek gyartasat. A szerzddésben szerepld
gépjarmiivek (a 12 db szimplafiilkés vizszallito autd, a duplafiilkés vizszallitd prototipus, a 3
db erddtiizes cserefelépitmény, valamint a 10 db Kritikus infrastruktira Bevetési Egység (KIBE
autd) egylittes, iinnepélyes atadasara 2018. december 17-én keriilt sor, melyek szamlazasa
igazolt teljesités alapjdn még a targy évben megtortént, de kiegyenlitésiikk mar a kovetkezd
iizleti évre esett. Igy a nyitott vevéi allomany a bazis idészaki értéket jelentdsen meghaladta.
A 2018. december 31-én, a Tarsasag mérleg fordulonapjan még meglévé kovetelések a
beszamolo készitéséig szinte maradéktalanul (92,3%) kiegyenlitésre keriiltek.

Adott eldlegek 5898 e Ft
351001 Szolgaltatasokra adott eldleg 5580 e Ft
352001 Beruhazasra adott eldleg 318 e Ft

A Tarsasag a 2018. évi beszamolojaban a Targyi eszkdzok kozott mutatja ki a 2019. évben

tervezett beruhazasaira (s egyéb, szolgaltatasokra) kifizetett eldlegek értékét, melynek Gsszege

318 e Ft. A szolgaltatasokra adott eldleget az egyéb kovetelések kdzott mutatja ki a Tarsasag.
Egyéb kovetelések 265 466 e Ft

Az Egyéb kovetelések dsszegében az alabbi tételek szerepelnek:

351001 Szolgaltatasra adott el6leg 5580eFt
361000 Munkavallalokkal szembeni kovetelések 2098 e Ft
368000 Kiilonféle egyéb kovetelések 1236 eFt
461000 Tarsasagi ado 19211eFt
468000 Afa elszamolsi szamla 224993 e Ft
469000 Helyi ad6 elszamolasi szamla 11754 e Ft
454000 Szallitoi talfizetések 594 e Ft
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Pénzeszkozok

Pénztarak 2018. december 31-i egyenlege:
(forint pénztar: 1.465 e Ft, valuta pénztar: 455 e Ft)

Bankszamlak 2018. december 31-i egyenlege:

- MKB kartya-szamla egyenlege:

- MKB cash-pool szamla

- MKB deviza folyoszamlak egyenlege:
- OTP forint szamla egyenlege

515885 e Ft

1920 e Ft

513 965 e Ft

389 e Ft
513311eFt
128 e Ft
137 e Ft

A Tarsasag pénzeszkdz allomanya igen nagy mértékben, 76,23%-kal csokkent a bazis
id6szakhoz képest. A pénzeszk6zok kozott kimutatott MKB bank cash-pool szamla egyenlege
a BM HEROS Lek Kft 2018. december 31-i allapotnak megfeleld bankszamla egyenlegének az

értéke.

A fent leirt csokkenés az alabbiakkal magyarazhatd:

A BM OKF 2016. évben homogén jarmipark kialakitasat kezdte meg unios forras
igénybevétele mellett, melynek keretében a Tarsasagtol 108 db Aquadux-X 4000
fecskenddt rendelt in-house szerzddés keretében. A tlizoltd gépjarmiifecskenddk
legyartasa litemezetten tortént, 2016. évben 36 db, 2017. évben 54 db és 2018. év elsd
felében a széria utolso 18 db eszkoze is atadasra kertilt. A 108 db Aquadux-X 4000
fecskendd, tobb évre atnytlod sorozatgyartasahoz a BM OKF altal 2016. évben
rendelkezésre bocsatott eldleg (1 968 504 e Ft) megfeleld fedezetet nyujtott a gyartasi
tevékenység finanszirozasahoz, a stabil likviditasi pozicié folyamatos fenntartasdhoz.
A sorozat utolsé 18 db jarmi teljes értéke mar az eldleg terhére keriilt rendezésre,
pénziigyi teljesités nem tortént.

Az ,Erdotizek oltasara alkalmas gépjarmiivek és vizszallitd jarmiivek rendszerbe
allitdsa” elnevezésii projekt megvalositdsdhoz a Tarsasag gyartési eléleget nem kapott,
igy a Tarsasag miikodési koltségeit 2018. évben szinte teljes egészében eldfinanszirozta,
mivel az Uj Projekt esetében az atadasok 2018 év végén torténtek. (12 db szimplafiilkés
vizszallito aut6, 1 db duplafiilkés vizszallito prototipus, 3 db erddtiizes
cserefelépitmény, 10 db KIBE autdé — melyek atadasa, szamlazasa a korabban leirtak
szerint tortént melynek nettd értéke 1 473 096 e Ft

A BM HEROS Zrt leanyvallalata, a BM LEK Kft. részére 2018. évben kettd iitemben

490 m Ft tagi kolcsont nyujtott, az els titemben kapott kolcsont a Leanyvallalat
visszafizette kamataval egylitt a targyévben a Zrt. részére.
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A BM HEROS Zrt. ¢s BM HEROS LEK Kft, mint BM HEROS cégcsoport (tovabbiakban:
Cégcsoport), a stabil likviditasi pozicio fenntartasa érdekében 2018. év végén Csoportos netting
szolgaltatasi szerzOdést irt ala a folyoszamldjukat vezetd6 MKB Banknal, melynek keretében a
Cégcsoport szamlai Osszevezetésre keriiltek, igy az esetlegesen bekdvetkezendd atmeneti
likviditasi problémak csoport szinten automatikusan kezelhetévé valnak.

A Pénzeszk6zok kozott kimutatott MKB bank cash-pool szamla egyenlege, a 2018. év fordulo
napjan 1évo cégcesoport szintli pénzeszkozok Osszességét jelenti, melynek értéke 513 311 e Ft.
A Cégcsoport egyiittes bankszamla egyenlege a BM HEROS Zrt-nél, mint a cash-pool leader
szamla vezet6jénél keriil kimutatasra, mely jelen esetben a BM HEROS Lek Kft.
bankszamlaegyenlegét mutatja, mivel a Tarsasagnak a folyoszamlaja az év forduld napjan
25 142 502,- Ft tartozast mutat, igy a Cash-pool bankszamla egyenlege teljes Gsszegben a
»ROvid lejarata  kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben” soron, mint a
Leanyvallalattal szembeni kotelezettségként keriil kimutatésra.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 68 224 e Ft
Bevételek aktiv idobeli elhatdrolasa 56 596 e Ft

A targyévben elhatarolasra keriilt 10 db KIBE aut6 arbevétele. A KEHOP-1.6.0-15-2015-00024
azonositoszamu ,,Kritikus Infrastruktira Védelmi Bevetési egység rendszerbe allitdsa” projekt
keretében 2018 december végén igazolt teljesitéssel atadott gépjarmiivek szadmlazasara
szerzGdés szerint csak a targyévet kovetd év elején keriilhetett sor.

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 11628 e Ft

A targyévi elhatarolds, Ujsag, folyodirat eldfizetési dijak, elére fizetett bérleti dij és
szolgaltatasok Osszegét (tervezOi program, felhd szolgaltatasok dija, gj. biztositasok) és
athuzodo koltségeket (gj. bérleti dij, vezetdi felelosség biztositas, egészségbiztositasi csomag)
tartalmazza.

SAJAT TOKE 3312631eFt
Jegyzett toke 1010 000 e Ft
Toketartalék 1260000 e Ft

A Téarsasag tokéjét az Alapitdo a 1120/2017.(111.17) Korm. hatarozatnak megfelelden azsios
tékeemelés formajaban 1 400 000 e Ft (azaz egymilliard-négyszazmilli6 forint) 6sszeggel még
2017. évben megemelte, igy a Tarsasag alaptokéje 1 010 000 e Ft (azaz egymilliard-tizmillio
forint) lett, a fennmaradé 1260000 e Ft (azaz egymilliard-kettdszazhatvanmilli6 forint)
Toketartalékba kertilt.

13



Eredménytartalék 691 198 e Ft
Az eredménytartalék fenti 6sszege az el6z6 évek adozott eredményeinek egyenlegébdl (77 902
e Ft.), valamint a 2017. évi adozott eredmény (613 296 e Ft) eredménytartalék javara torténd
atvezetése utan alakult ki.

Adézott eredmény 351433 e Ft
Részletes elemzése az eredmény kimutatasra vonatkozd részben szerepel.

CELTARTALEKOK 530 307 e Ft
Céltartalék képzés, az el6z6 évekhez hasonldan, a 2018. évi gyartott termék értékesitések utan
varhaté garancialis javitasi kotelezettségekre, valamint, a 2018. évi vezet6i prémium ¢és annak
jarulékaira tortént. A képzett tartalék feloldasa a targyévi garancialis javitasi koltségekkel,

garancialis id6 lejartaval, és a targyévben kifizetésre keriil6 vezet6i prémiummal magyarazhato.

Céltartalék j0vObeni koltségekre részletezése :

2018. évi nyito érték: 576 847 e Ft
2018. évben képzett céltartalék: 166 128 e Ft
e Tizolté gépjarmiivek, vizszallitd- és egyéb autdk garancialis javitasara: 155 384 e Ft
e 2018. évi Vezetdi prémium és jarulékai 10 744 e Ft
2018. évben céltartalék feloldas 212 668 e Ft
e 2018. évben garancialis javitdsokra valo feloldas 187 190 e Ft
e Human céltartalék feloldas 15000 e Ft
o Képzett vezetdi prémium, s annak jarulékainak a feloldasa 10478 e Ft
2018. évi céltartalék zaré értéke: 530 307 e Ft
KOTELEZETTSEGEK 1549 328 e Ft

2018. év végén a Tarsasagnak csak rovid lejarata kotelezettsége volt.

Vevoktol kapott elolegek OeFt
A fentiekben leirt Aquadux-X 4000 kisszérias sorozatgyartds megkezdésével a BM OKF altal

rendelkezésre bocsatott eldleg (1 968 504 ezer Ft) vevoktdl kapott eldlegként jelent meg a
Tarsasag nyilvantartasaban, amely 6sszeg a 2016-2018. évi gyartasi tevékenységhez megfeleld
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fedezetet nyujtott. A 2018. év elsé felében az utolsd 18 db fecskendd elszamolasa a kapott
vevoeldleg terhére tortént, igy kifuttatva a még 2017. évi beszamoloban, és 2018. évi
Kimutatasban szerepld vevoktol kapott elélegek értékét.

Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbdl (szallitok) 566 858 e Ft
Belfoldi szallitoi kotelezettség: 565 158 e Ft
Kiilfoldi szallitok 164 e Ft
Nem szadmlazott szallitas 1536 ¢eFt
Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben: 586 295 e Ft
451002 Leanyvallalattol rovid 1. kapott koleson 20 756 e Ft
451004 Leanyvallalattal szembeni kodlcson (Cash-pool —ko6lcson) 25143 e Ft
454002 Szallitoi kotelezettségek 27085 e Ft
479005 Leanyvallalattal szembeni kot. —Cash-pool egyenleg- 513311 eFt
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 396 175 e Ft
462000 Személyi jovedelemado elszamolasi szamla 15394 e Ft
464000 Egyéb adofizetési kotelezettség 19 355 e Ft
471000 Jovedelem elszamolasi szamla 51995 e Ft
473000 Tarsadalombiztositasi kotelezettségek 12 313 e Ft
474000 Elkiilonitett alapokkal kapcsolatos elsz 1151eFt
478000 Onkéntes nyugd. pénztari elsz. 27 e Ft
479004 Egy¢éb r.1.kot. — MKB negativ folydszamla egyenlege 19eFt
479006 Kiilonféle rovid lej. kotelezettségek 295921 e Ft

Kivételes jellegii, igen jelentés gazdasagi eseménynek mindsiil a Tarsasag targyéveében a
Versenyképességi ¢s Kivalosagi Egyiittmiikodések palydzaton a Tarsasadg vezetésével alakult
Konzorcium altal nyert K+F tdmogatés, a ,,Vészhelyzetekben alkalmazhato, konténerbe épitett,
moduldris kommunikacids infrastruktura és technologia kialakitdsdra és a fejlesztés
fenntartasara képes kutatasi egyiittmiikodés létrehozasa, valamint prototipus termékcsalad
kifejlesztése” cimii projekttel.

A Kedvezményezettek, a BM HEROS Zrt, mint konzorcium vezetd, és tagjai az Obudai
Egyetem, és a Hl Systems Mérnoki Szolgaltatasok Kft. vissza nem téritendé tamogatasban
részesililtek a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbol (tovabbiakban: NKFI Alap)
A projekt megvalositasahoz a Tamogaté az NKFI Alapbol osszesen 1 375 936 105,- Ft
tamogatast nyujt a Kedvezményezettek részére, melybdl a BM HEROS Zrt., mint konzorcium
vezetd, 425 565 888 Ft tdimogatast nyert.

A projekt megvaldsitas tervezett idépontja: 2020. december 31.

A Tarsasagnak 2018. évben a palyazat terhére elszamolhat6 koltsége nem volt, ezért az eldleg
teljes Osszege az Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek kozott kertilt kimutatasra - ,,az Egyéb
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rovid lejarati  kotelezettség-2018-1.3.1-VKE-2018-00034” elnevezésti, 479006 szamu
fokonyvi szdmlan — a targyévi beszamoloban.

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 76 195 e Ft

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 65 626 e Ft

A bevételek passziv id6beli elhatarolasa az ,,Erdétiizek oltasara alkalmas gépjarmiivek és
vizszallitd jarmiivek rendszerbe allitasa” elnevezésii projekt megvalositdsa keretében
megrendelésre €s legyartasra keriilt gépjarmiivek igazolt teljesités szerint 2018. évben
szamlazott, de néhany, utélag megrendelt, és csak targyévet kovetden beépitésre keriil6 tételek
bekeriilési értékét tartalmazza. Az arbevétel a Sztv. 15. § (7) bekezdése szerinti 6sszemérés elve
alapjan kertilt elhatdrolasra.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1260 e Ft

Az elhatarolas Gsszegét az alabbi tételek adjak:
2018. évet érintd, 2019. évben felmeriilt (kifizetett) koltségek:

Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa (e Ft-ban)

511000 |Kozizemi dijak 939
522641 Dynamics NAV.Subsc. 12.23-12.31-ig 211
522671 Energetikai szakreferensi szolg.12.ho 30
552003 Munkaba jaras ktg. 71
559102 Egbizt.csomag 2018. 9

Osszesen: 1 260
Halasztott bevétel 9309 e Ft

Halasztott bevételként a leltartobbletet, és az abbodl torténd anyagfelhasznalast vezetjiik:

2018. el6tti megmaradt leltar tobbletek 29 837 e Ft
2018. évi felhasznalas leltartobbletekbdl -25333 e Ft
2018. évi leltar tobblet 4 805 e Ft
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2. Pénziigyi, vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok
Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

Eszkozok osszetétele:

adatok e Ft-ban

Mérleg: 2017.12.31 2018.12.31

sor . Osszeg Részarany Osszeg Részarany

p  |Befekeetett 1 656 995 27.02% 1723 353 3151%|  104,00%
eszk6zok
Forgoeszkozok 4 469 603 72.89% 3676 884 67.24% 82.26%
Aktiv idbeli

C vidobe 5467 0.09% 68 224 1250 1247,92%
elhatarolasok
Osszesen 6 132065| _ 100,00% 5 468 461 100,00%|  89,18%

Forrasok osszetétele:

adatok e Ft-ban

Miérleg 1o vens  2017.1231 20181231
olg Osszeg Részarany Osszeg Részarany

D |Sajit toke 2961 198 48,30% 3312 631 60,58%|  111,87%

E |Céltartalékok 576 847 9,40% 530 307 9,70% 91,93%

F |Kotelezettséoek 2548 619 41,60% 1549 328 28,33% 60,79%

G |Passdviddbel 45 401 0,70% 76 195 1,39%|  167,83%

elhatarolasok
Osszesen 6132065  100,00% 5 468 461 100,00%|  89,18%

A mérleg eszkoz oldalan a befektetett eszk6zok allomanya a bazis iddszakhoz viszonyitva
kismértékli, 4%-os novekedést mutat, mely novekedést foként a szimpla fiilkés vizszallitd
prototipus targyi eszkozok kozé torténd allomanyba vétele okozta, valamint, az egyéb gépek,
berendezések — akkus csavarhizok, szegecseld pisztolyok, stb. - beszerzése.

A forgéeszkozok allomanya a bazis évhez képest 17,74 %-kal csokkent, ezt a hatast tobb tétel
egyiittes ereddjeként érte el a Tarsasdg. A készletek értéke a megfeleld, koltséghatékony
gazdalkodasnak eleget téve csokkenést mutat, a vevoi kovetelés allomany, a ,,Kovetelések™ rész
elemzésénél magyarazasra keriilt - a BM OKF ¢s a Tarsasag kozott 2017. majus 31-én 1étrejott
in-house szerzédés keretében a BM HEROS Zrt. 2018. II. félévben megkezdte a még
targyévben atadando termékek gyartdsat, melyek hivatalos 4tadasa, szdmlazasa 2018.
decemberében keriilt sor, de kiegyenlitésiik targy évet kdvetd év elejére esett.

A forgoeszkozok csokkenése a pénzeszkoz allomany igen jelentds visszaesésébdl adodik,
melyet az okozott, hogy a 2018. évben az , Erdétiizek oltasara alkalmas gépjarmiivek és
vizszallito jarmiivek rendszerbe allitdsa” elnevezésii projekt keretében eldleg nélkiil, a Tarsasag
szinte teljes egészében miikddési koltségeit eléfinanszirozva végezte, valamint a lednyvallalata,
a BM HEROS LEK Kft. részére tagi kdlcsont nyujtott.
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Az aktiv idobeli elhatarolasok bazis iddszakhoz viszonyitott jelentds novekedése a
,Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa” résznél magyarazatra kertilt.

Osszességében elmondhaté, hogy a Tarsasag eszkoz értéke tételeiben is, de egyiittes értékiiket
tekintve is csokkent, szazalékosan kifejezve 10,82%-kal csokkent a bazis idészakhoz képest,
mely abszolut értékben 663 604 e Ft csokkenést jelent.

A mérleg forras oldalan a Tarsasag sajat tokéje mutat jelentds novekedést, mely a 2018. évi
eredményes gazdalkodas kovetkezménye.

A Téarsasag toketartaléka targyidészakban a bazis idészakhoz képest valtozast nem mutat,
értéke 1 260 millio Ft.

A hatékony ¢és eredményes gazdalkodas, ellenére a Tarsasag Ado6zott eredménye elmaradast
mutat a bazis id6szakhoz képest, melyet a magasabb fajlagos profit rataji termékek
megrendelési volumenének csokkenése, a fix koltségek emelkedése, valamint a Tarsasag nettd
arbevételének 71,45%-ara valo csokkenésével magyarazhato.

A Kotelezettségek részaranya a bazis idészakhoz képest 39,21%-kal csokkent, mely elsésorban
a vevOktol kapott eldleg elszamoldsanak eredménye. A szallitoi kotelezettségek értéke szintén
kozel azonos az el6zd évhez képest, az egyéb rovid lejarata kotelezettségek értékének bazis
idészakhoz viszonyitott jelentds novekedését a Kutatds-Fejlesztési tevékenységgel
kapcsolatosan nyert palyazati elleg kimutatasaval magyarazhatd, valamint, szintén a rovid
lejarata kotelezettségek kozott kimutatott, leanyvallalat — BM HEROS LEK Kft. - részére adott
koleson Osszege is nagy mértékben novelte a Tarsasag rovid lejarata kotelezettségeit.

A Tarsasagnak lejart fizetési hataridejii szallitoi és egyéb (ado, jarulék, stb.) tartozasa, valamint,
Hosszt lejaratu kotelezettségei kozott kimutatando tétel nincsen.

Passziv idébeli elhatarolasok értéke szintén jelentds, 67,83%-0s névekedést mutatnak a bazis
idészakhoz képest, mely novekedés a ,,Bevételek passziv idébeli elhatarolasa” résznél
magyarazasra keriilt.

A Térsasag mérlegféosszege 10,82%-kal csokkent a bazis idészakhoz képest.

Pénziigyi helyzettel kapcsolatos mutatészamok

A pénziigyi helyzet elemzéséhez hasznalt likviditdsi mutatok rovidtavon értelmezhetd

fizetoképességet mérnek, azt jelzik, hogy a forgbeszkézok milyen ardnyban fedezik a rovid
lejarata kotelezettségeket.
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A pénziigyi mutatokat az aldbbi tabldazat szemlélteti

adatok e Ft-ban
Mutaté 2017.12.31 2018.12.31

megnevezése

Pénzjovedelem: 613 296 + 48 532 =
Adozott

eredmény + 661 828 404 716
amortizaciod
Forgotoke: 4 469 603 - 2 548 619 =
Forgoeszkozok —
A qir 1920 984 2127 556
Rovid lejarata
kotelezettségek

351433 +53283 =

61,15%

3676884 —1549 328 =

110,75
%
Likviditasi rata

- 4 469 603_175 3676 884_237
Forgd eszkdzok 2548619 1549328 ~ 135,43
0,
Rovid lejarata %
kotelezettségek
Likviditasi rata
I 4469 603 — 1412708 3676884 — 2316 162_088
Forgoeszk.- 2548 619 1549 328 o 73,33%
Kovetelések =120
Rovid lejarata
kotelezettség
Likviditasi
gyorsrata I.
(készpénz likv. 4469603 — 1412708 — 3676884 —2316162 —
: 886 973 844 837
mutato
Forgo esz )Kév 2 B ols 1549 328 S
— = 0,85 =0,33
—Készlet.
Rovid lejarata
kotelezettség
Likviditasi
gyorsrita II. 4469 603 — 886 973 — 141 3676 884 — 844 837 _ 183 12078
Forgéeszk. — 2548619 1549 328 ,
Készletek %
Ro6vid lejarata
kotelezettségek

A likviditasi rata I. mutatoja alapjan a forgdeszkozok a rovid lejarata kotelezettségek 2,37-

szeresét, a likviditasi rata I1. mutatdja szerint a forgdeszk6zok €s a kovetelések a rovid lejarati
kotelezettségeket 0,88-szorosat fedezik.
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A likviditasi gyorsrata I. mutatoja alapjan a pénzeszkozok a rovidlejarata kotelezettségek
0,33-szorosat, a likviditasi gyorsrata II. mutatéja szerint a forgbeszkozok és a készletek a
rovid lejarata kotelezettségeket 1,83-szorosat fedezik.

Vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok

A vagyoni helyzet elemzésehez sziikséges mutatoszamokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Mutaté megnevezése

Befektetett eszkozok toke
ellatottsaga (%)
Sajat téke
Befektetett eszkdzok
Eladdsodottsag (%)
Kotelezettségek
Sajat toke

2961198
1 656 995

2548 619 g6l
2 961 198 '

2017.12.31

=178,7

2018.12.31

3312 631

1723 353
=192,2

1549328
3312631

adatok e Ft-ban
Index

107,55%

54,23%

A vagyoni helyzet és jovedelmeziség egyéb mutatoszamai az alabbiak szerint alakultak:

Mutaté megnevezése

Targyi eszk6zok aranya (targyi eszkoz Gsszes /

2017.12.31

2018.12.31

kotelezettségek) eFt

0,

Osszes eszkdz) % 10.3 128 124,27%
Készletek aranya (készletek / 0sszes eszkdz) % 145 15,4 106,21%
”,Farg,yl .e,szkoz utanpotlaS} r’nutatOJa (t. eszk. 47 46 97.87%
targyévi €cs / t.eszk.brutto ért) %

Tok? ellatottsag mutatoja (sajat toke / dsszes 483 60,6 125.42%
forras)

Miikodo toke (forgdeszkdzok — rovid lejarati 1920 984 2127 556 110,75%

3. Cash flow kimutatas

A Tarsasag 2018. évi cash-flow kimutatdsat a 2. szamu melléklet tartalmazza.
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4. Eredmény kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
Ertékesités netté arbevétele 4509 860 e Ft

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 4509 860 e Ft

adatok e Ft-ban

Belfoldi értékesités netté arbevétele Valtozas Index Reszz(il'gslny
Tlizoltd, vizszallité gj gyartas arbevétele 5 632 200 3228274 - 2403926] 57,3% 71,6%
Egyéb termék gyart arbevétele 182 593 335 155 152 562| 183,6% 7,4%
Tlzolto gj felijitas arbevétele - - - 0,0% 0,0%
Szerviz tevékenység arbevétele 9 584 -l - 9 584 0,0% 0,0%
Kapcsolt vall nyujt szolgaltatas 23 184 24 530 1 346{ 105,8% 0,5%
Anyag eladas 51 712 8 096] - 43 616] 15,7% 0,2%
Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 22 839 12963] - 9876] 56,8% 0,3%
Bérbeadasok bevétele 37 016 27 018] - 9998 0,0% 0,6%
Arueladas arbevétele 335 327 856 880 521 553 0,0% 19,0%
Hulladék értékesités 4 049 3558] - 491| 87,9% 0,1%
Egyéb értékesités - 1291 1291 0,0% 0,0%
Kﬁlrérnféle egyéb bevételek (garancidlis 12571 12005 - 476 0,0% 0.3%
javitasok)
Osszesen 6 311 075 4509860 - 1801215] 71,5% 100,0%f
Export értékesités arbevétele OeFt

A Tarsasag eértékesitésének netto arbevétele a belfoldi értékesités nettd arbevételébdl, foként a
fotevékenységébdl adodd tlizoltdgépjarmil, vizszallitd, és egyéb specidlis gépjarmil
felépitmények gyartasabol szarmazik, igy a belfoldi értékesités értékének legnagyobb
részaranyat, 79%-at ez teszi ki.

A beszamolas évében a belfoldi értékesités nettd arbevétele a bazis idészakhoz viszonyitva
28,5%-kal, abszolut értékben kifejezve 1 801 215 e Ft-tal csokkent. E csokkenést foként a
gyartasbol szarmazo 38,72%-os arbevétel elmaradasa okozza. A BM OKEF ¢s a Tarsasag kozott
1étrejott in-house szerz6dés formdjaban rendelt 108 db Aquadux-X 4000 fecskendd iitemezetten
torténd gyartasa, atadasa a targyévben befejezddott, targyévi bevételként mar a megmaradt 18
db fecskendd keriilt elszamolasra.

A KEHOP-1.6.0.-15-2016-00020 sz. projekt keretében a BM OKF specialis, erddtiizek oltasara

alkalmas gépjarmiiveket és vizszallitdo gépjarmiiveket rendelt meg litemezett, tobb évet lefedd
szallitassal a BM HEROS Zrt-t61. A szimplafiilkés-, és duplafiilkés vizszallitdo gépjarmiivek
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2018 évre rendelt mennyisége atadasra keriilt a targy évben. A tervezetten megrendelésre keriild
21 db pickup erdétiizes gyorsbeavatkozd gépjarmi megrendelésére nem keriilt sor, a targyévi
arbevétel igy az lizleti tervtdl is elmaradt.

A BM OKF részére, a KIBE gépjarmii KEHOP-1.6.0-15-2015-000242019 sz. projekten beliil
2018. évben leszallitand6 20 db KIBE jarmii szintén a Tarsasag 2018. évi netto arbevételeként
keriilt volna kimutatasra, de megrendelésiik 1d6kdézben atiitemezésre keriilt, igy a bevételek
kozott csak 10 db KIBE gépjarmii arbevétele elhatarolasként szerepel. A tovabbi 10 db auto
arbevétele a 2019. {izleti évben keriil bevételként elszamolasra.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 56 027 e Ft
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa -19441 e Ft
Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 75 468 e Ft
EGYEB BEVETELEK 261.214 ¢ Ft

adatok e Ft-ban

oyeb bevetele 0 018 0Z4 ge

Ertékesitett eszk. bevétele 2116 983 1133| 46,46%
I’(érese.:mén_yek beVé,telre,’b,iztos'i‘té 1382 i 1382 0,00%
altal visszaigazolt kartéritések 0sszege

Kilonféle egyéb bevétel 4 476 8 348 3872 | 186,51%
Készletek leltartdbblete 39151 25 333 13818 | 64,71%
Készlet visszairt értékvesztése - 6 985 6 985 0,00%
Kapott késedelmi kamat, kotbér 1250 6 897 5647 | 551,76%
Céltartalék felhasznalas 62 788 212 668 149 880 | 338,71%
Osszesen 111 163 261 214 150 051 | 234,98%

Az egyéb bevételek értéke a bazis idoszakhoz viszonyitva ndvekedést mutat, melynek érteke
150 051 e Ft. Viszont, jelentds csokkenés mutathaté ki az Ertékesitett eszkoz bevétele soron (a
telephelyen tarolt, miikodésképtelen, hasznalaton kiviili eszk6zok értékesitése) és a Készletek
leltartobblete soron. A fentiek szerinti csokkenést kompenzalja a kiilonféle egyéb bevételek,
valamint a szallitoi partnerek altal fizetett kotbér — 6 897 e Ft — értéke. Az egyéb bevételek
novekedése a megndvekedett gyartdsi darabszdmmal Osszefliggd garancialis javitasara
megképzett céltartalék dsszegének feloldasa is okozza.
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ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 3299 591e Ft

Anyagkoltségek 1987 579 e Ft

adatok e Ft-ban

Valtozas

Anyagkoltség nemek

Alap- és fenntartasi anyagok 3 868 692 1944 195] - 1924497 50,25%
Energia koltségek 13 695 19 215 5520 140,31%
Uzemanyagok 9812 10 629 817 108,33%
Szerszam, munka és védoruha 3499 1976 1523 56,47%
Egyéb anyagok 9673 9522| - 151 98,44%
Segédanyag felhasznalas 11 520 2 042 9 478 17,73%
Osszesen 3916 891 1987579] - 1929312 50,74%.

A beszamolas évében az anyagkoltség az el6z6 évhez viszonyitva 49,26%-kal csokkent, mely
abszolut értékben 1 929 312 e Ft csdkkenést jelent, ezt f0ként az alap- €és fenntartasi anyag targy
évi 1 944 195 e Ft értékének csokkenése okozta.

Az energiakoltségeknél novekedés figyelheté meg, a targy évi érték 40,31 %-kal nétt a bazis
évhez képest, e novekedés foként az emelkedd kozlizemi dijaknak tudhaté be.

Az egyéb anyagok ¢s segédanyagok felhasznalas értéke az eldz6 évhez képest csokkent, ez a
gyartasi tevékenységgel magyarazhato.

Igénybe vett szolgaltatasok 314 295 e Ft

Index

2017. Valtozas

Igénybevett szolgaltatasok

Utazasi, szallitasi koltségek 817 2 298 1481|281,27%
l.VIzi,s Yzillalkoz()kkal végeztetett 30 476 21 974| - 9202| 69.81%
javitas
Termelési szolgaltatasok 56 936 65 687 8 751 |115,37%
Garancialis javitasi ktg. 10 798 23 243 12 445 215,25%
Posta, telefon és internet 5 366 8 042 2676|149,87%
Bérleti dijak 30 064 23645 - 6419| 78,65%
Ingatlan bérleti dijak 9310 2674 - 6636| 28,72%
Eszkozbérleti dijak 20754 20971 217 101,05%
Jogi szakértoi dijak 58 627 63 854 5227|108,92%
Jogi szolgaltatas dija 4 652 2569 | - 2083 55,22%
Konyvvizsgalati dij 3000 2750 - 250 91,67%
Informatikai rendsz. 19 177 25125 5948 | 131,02%
Kozbeszerzéi tanacsadas 12 376 3948 | - 8428 | 31,90%
I’(u¥onfele szakértdi dijak, szervezet 16 726 28 195 11 469 | 168,57%
atvizs.
Eszkoz hitelesités kalibralas 2 696 1267| - 1429| 47,00%
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Portaszolgalat dija 22 451 25 323 2872(112,79%
Oktatas, tovabbképzés ktg. 1090 2142 1052 |196,51%
Egyéb iizemeltetési szolgaltatas 72172 75 345 3173|104,40%
Hirdetés, reklam 1830 2 325 495 |127,05%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatasok 919 1117 198 1121,55%
Osszesen 291 546 314 295 22749 |107,80%

Az igénybevett szolgaltatasok érétke Gsszességében a bazis idészakhoz viszonyitva 7,8 %-kal
nétt. E ndvekedés értékben kifejezve 22 749 e Ft. A garancialis javitasok koltség novekedése
igen jelentds, mely novekedés a korabbi években és a targy évben értékesitésre keriild jarmiivek
garanciaban torténd javitasaibol ered.

Az ingatlan és eszkozok bérleti dijanak csokkenése figyelheté meg a bazis idészakhoz képest.
Ennek okai:

- Az Irodahazat (Budapest, Asztalos Sandor ut 2.) a BM HEROS Zrt. Leanyvallalata
veszi bérbe a MNV Zrt-t61, majd a bérleti dij egy részét szamlazza tovabb a Tarsas-
sag részére.

- A bérelt debreceni telephely bérleti szerzédése megsziintetésre kertilt.

Az informatikai rendszerrel kapcsolatos koltségek 31,02 %-os novekedését az MS Navision
rendszer tovabbfejlesztésének tobblet koltsége, valamint az tizemeltetéshez kapcsolodo licence
dijak emelkedése okozza.

A kiilonféle szakértéi dijak jelentds, 68,57%-0s ndvekedését a kozbeszerzeés szakértoi dij €s
a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos koltség novekedése, valamint az Gjonnan bevezetésre

keriilé Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer dijaival magyarazhato.
A portaszolgalat koltségeinek emelkedését a szolgaltatasi dijak éves emelkedése okozza.

Egyéb szolgaltatasok koltségei

18 028 e Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb szolgaltatasok koltségei

2018.

Valtozas

Index

Illetékek 67 39 28 58,21%
Bankkoltségek 15 879 9 564 6 315 60,23%
Biztositasi dijak 3896 4908 1012 125,98%
Hatésagi dijak 4 426 2 683 1743 60,62%
Kiilonféle egyéb ktg. 586 834 248 142,32%
Osszesen 24 854 18 028 6 826 72,54%
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Az egyéb szolgaltatasok koltségei a bazis adatok 72,54%-a. E csokkenést a bankkoltségek
39,77%-o0s elmaradasaval érte el a Tarsasag, melynek hatterében a banki tranzakcios tételek
szamanak, S azok értékének a csokkenése all.

Eladott aruk beszerzési értéke 966 726 e Ft

Az eladott aruk beszerzési értéke a bazis idészakhoz képest jelentésen nott, melyet a BM
OKF és Onkéntes Tiizoltdo Egyesiiletek megndvekedett arubeszerzési megrendeléseinek a
kovetkezménye.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 12963 e Ft
A kozvetitett szolgaltatasok értéke a bazis id6szak értékének mindossze 55,59 %-a, melyet
elsd sorban a Leanyvallalat altal bérelt telephelyek teriiletének csokkenése okozza, masrészt az
Irodahazat (Budapest, Asztalos Sandor ut 2.) a BM HEROS Zrt. helyett a Leanyvallalata veszi
bérbe a MNV Zrt-t6], majd a bérleti dij egy részét O szamlazza tovabb a Tarsasag részére.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 788 960 e Ft

Bérkoltség 550 997 e Ft

A teljes munkaidésok atlagkeresetének alakulasa:

Idoszak Bérkoltség (e Ft) Létszam (f0) Atlagkereset (Ft/f6/ho)
2017. 492 585 98 418 865
2018. 550 997 103 445 791
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Személyi jellegii egyéb Kifizetések

2017.

Valtozas

118 414 e Ft

adatok e Ft-ban

Személyi jellegii egyéb Kkifizetések

Betegszabadsag 5673 9185 3512 161,91%
Végkielégités - - - 0,00%
Tappénz 1/3 1072 3018 1946 281,53%
Kikiildetés 9 -1 - 9 0,00%
Foglalkozas eii. ellatas 1068 1032 - 36 96,63%
Etkezési hozzajarulas 15 -1 - 15 0,00%
Munkaba jaras 5 662 6 742 1080 119,07%
Helyi bérlet 8 681 8578] - 103 98,81%
Egyéb szoc. ktg. 100 1869 1769 1869,00%
Iskolakezdési tamogatas 1295 1280 - 15 0,00%
Erzsébet ajandék kartya 21 285 30 700 9415 0,00%
Béren kiviili készpénz juttatas 9 166 9943 777 0,00%
Reprezentacid 14 722 4533 - 10189 30,79%
Egyéb személyi jellegii 34937 41 534 6 597 118,88%
Osszesen: 103 685 118 414 14 729 114,21%

A személyi jellegti egyéb kifizetések tételei a munkavallaloi [étszam novekedésével aranyosan
valtoztak, dsszességében értékiik a bazis idészakhoz képest 14,21 %-kal ndttek, mely értékben
kifejezve 14 729 e Ft tobblet koltséget eredményezett a Tarsasag szamara.

A létszamnovekedéssel magyardazhatd a munkéba jarasi koltség, betegszabadsag, tappénz
hozzajarulas koltségének a novekedése is. 2018. évben a személyi jellegli egyéb kifizetések
koziil a reprezentacio koltségek igen jelentés csokkenése figyelhetdé meg. Az egyéb személyi
jellegli koltségsoron megjelend novekedés a 2018. évi rendezvények koltségigényével
indokolhato (pl. csaladi nap, ligyféltalalkozo, stb.).

Az ligyvezetés €és a valasztott tisztségviselok részére 2018. évben kifizetett jaranddsagok
Osszege az alabbiak szerint alakult:

Az Management (vezérigazgato, gazdasagi igazgato, termelési igazgatd) részére feladatellatas
cimén torténd kifizetés 2018. évi 6sszege bruttd 55 462 e Ft, mely tartalmazza a 2017. év utani

8 630 e Ft prémium kifizetést.

Feliigyeld Bizottsag részére kifizetett tiszteletdij: 2880 e Ft

26



Bérjarulékok

119549 e Ft
adatok e Ft-ban

Bérjarulékok 2018. Valtozas Index

Szocialis hozzajarulasi ado 105 977 104 753] - 1224 98,85%
Szakképzési hozzajarulasi 7490 8 338 848 111,32%
Rehabilitacios hozzajarulas 4 475 6 458 1983 144,31%
Osszesen 117 942 119 549 1607 101,36%

2018. évben a bérjarulékok 0sszege 0sszességében kismértékben, 1,36 %-kal nétt, de tételeit
tekintve a szakképzési- és a rehabilitacids hozzajarulas értékében figyelhetd meg jelentdsebb

valtozas, ami szintén a 1étszam és az atlagkeresetek ndvekedésével magyarazhato.
A szocialis hozzajarulasi ado 1,15%-o0s csokkenése a Tarsasag létszam ndvekedése mellett, az
igénybe vehetd adokedvezmények érvényesitésének tudhato be.

Személyi jellegii kifizetések allomanycsoporti bontasa:

A kimutatas a 3. szam( mellékletben talalhato.

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 53283 e Ft
Terv szerinti értékcsokkenési leirds Osszege 48 470 e Ft
Haszndalatba vételkor egy 0sszegben leirt értékcsokkenés: 4813 eFt

A 2018. évi értékesokkenési leiras eszkdzesoportok szerinti alakulasat az 1. szamt melléklet

adatai tartalmazzak.
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EGYEB RAFORDITASOK

2018.

299 689 e Ft

adatok e Ft-ban

Valtozas

Index

Egyéb raforditasok

Ertékesitett eszk. konyvsz. értéke 1750 -| - 1750 0,00%
Birsagok, késedelmi kamatok 5335 133] - 5202 2,49%
Céltartalék képzés 382 479 166 128| - 216351 43,43%
Targyi eszkoz selejtezés 12 503 1171 - 11 332 9,37%
Kovetelések elszamolt értékvesztése 6 985 -l - 6 985 0,00%
Targyi eszkoz terven feliili értékes. - - - 0,00%
Cégaut6 ado 642 546 | - 96 85,05%
Innovécios jarulék 4521 4 538 17| 100,38%
Helyi ipartizési ado 30 138 30 252 114 100,38%
Gépjarmii ado 507 406 - 101 80,08%
Telekado 9117 9369 252 102,76%
Epitmény add 8918 8204| - 714 91,99%
Behajt. kov. leirasa - - - 0,00%
Leltarhiany 31549 2466| - 29083 7,82%
Készletek értékvesztése - - - 0,00%
Kiilonféle egyéb raf. 890 349| - 541 39,21%
Készletek selejtezése - 5172 5172 0,00%
Alapitvanyi és egyéb tamogatasok 25010 11990| - 13 020 47,94%
iirze:geer;énnyel kapcsolatos fizetendo 83 | 83 0,00%
Kerekitési kiilonbozet 7 91 84| 1300,00%
El6z6 id6szakot érintd koltség 16 11 029 11 013 {68931,25%
Téritésmentes atadas 88 263 47 845| - 40 418 54.21%
Osszesen 608 713 299689 | - 309024 49,23%

Az egyéb raforditasok 0sszege a targy id0szakban tobb mint a felére csokkent, ez a csokkenés
abszolut értékben kifejezve 309 024 e Ft. Részleteit tekintve, szinte minden tételnél csokkenés
figyelheté meg.

A bazis id6szakhoz viszonyitva szamottevoen, 88,47 %-kal csokkent a leltarhidny értéke, ami
a pontos, feleldsségteljes munkavégzésnek is kdszonhetd.

Az egyéb raforditasok értékét foként, a kordbbi évhez hasonléan az értékesitésre keriilt
gépjarmiivekre megképzett céltartalék, valamint, a targy évben is téritésmentesen atadasra
keriild eszkoz brutto értéke noveli.
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UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A 2018. évi iizemi, iizleti eredmény alakuliasara haté fébb tényezdok

385578 e Ft

A Tarsasag 2018. évi lizemi eredménye a kovetkezdk egyiittes hatasara vezethetd vissza:

1. A Tarsasag létszam allomanya ¢s az atlagos bérszinvonal is emelkedett.

2. Gyartasi tevékenység ¢s a takarékos miikddés egyarant novelte a realizalhatod

fedezetet.

3. A kereskedelmi tevékenység az el6z6 évekhez képest nagyobb arrés tudott mitkddni.

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek bevételei

Egyéb kapott kamat
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Fizetendd kamatok

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

(arfolyam veszteség)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Tarsasagi ado osszegének megallapitasa:

Adozas eldtti eredmény

Adodzas eldtti eredményt csokkentd jogeimek

Adozas eldtti eredményt noveld jogeimek

Adoalap

Tarsasagi ad6 (9 %)

1989 e Ft

2405¢e Ft

1687 eFt
718 e Ft

416 e Ft

4eFt

412 e Ft

387 567 e Ft

387 567 e Ft

266 490 e Ft

280417 e Ft

401494 e Ft

36 134 e Ft
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Adoézas elotti eredményt csokkento jogcimek — 1996. évi LXXXI. torvény 7.§. (1) bekezdés
pontjai alapjan:

2) bevételként elszamolt céltartalék Gsszege 212 668 e Ft
4) tarsasagi adotorvény szerinti €rtékcsokkenési leirds és az allomanybol

kivezetett eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke 58 764 e Ft
26) tamogatas, juttatas meghatarozott 6sszege 538 e Ft
46) szja tv. szerinti mobilitasi célu lakhatasi timogatas 520 e Ft
Adodzas el6tti eredményt csokkenté jogcimek Osszesen: 266 490 e Ft

Adozas el6tti eredményt noveld jogecimek — 1996. évi LXXXI. torvény 8.§. (1) bekezdés
pontjai alapjan:

1) céltartalék képzés 166 128 e Ft
2) szamviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti 54 454 e Ft
értékesokkenés €s az allomanybol kivezetett eszk6zok

3) nem a vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségek, 11 990 e Ft

0sszege
59) egyéb novelo tétel (térités mentes targyi eszkoz atadas) 47 845 e Ft
Adozas elotti eredményt novelé jogecimek osszesen: 280417 e Ft
ADOZOTT EREDMENY 351433 e Ft

A tarsasag javasolja az adozott eredmény eredménytartalékba valo helyezését.

I11. Kiegészito adatok

A 2018. évi éves beszamolot ellen6rzé adatai
Dornhof Nagy und Partner Kft.

1023 Budapest, Vérhalom u. 12-16. A/1/20.
Nyilvantartasba-vételi szdm: 000093

Természetes személy konyvvizsgald: Nagy Jozsef MKVK tagsagi szama 003758

A szamviteli tevékenységért és a beszamolo alairasaért felelés személyek adatai
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A BM HEROS ZRT 2018. évi szamviteli tevékenységéért felelds személy:

Szaboné Laszlo Gabriella fokonyvelé (lakik: 8000 Székesfehérvar, Radnéti Miklos tér
9.1/4.), regisztracios szama: 145926

A BM HEROS ZRT 2018. évi éves beszamolojat Rajnai Attila vezérigazgaté (2151 Fot,
Varazslo utca 4. szam alatti lakos) koteles alairni.
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